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Come un’avanguardia della mente, la decisione precede 
la consapevolezza e, al tempo stesso, la insegue per attin-
gere all’immenso repertorio di conoscenze accumulato 
dall’evoluzione biologica.
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QUANDO DECIDIAMO
Siamo attori consapevoli o macchine biologiche?

Ci piace considerarci macchine pensanti con-
vinte di avere tutto sotto controllo, che analiz-
zano problemi, soppesano vantaggi e svantaggi 
prima di scegliere la soluzione migliore. Ma 
siamo proprio sicuri di sapere perché faccia-
mo le cose che facciamo, scegliamo le cose che 
scegliamo?
Comprendere origini e ragioni di questa attivi-
tà della mente è la sfida di un libro che intra-
prende un viaggio lungo l’arcipelago di isole, 
dai bordi frastagliati e mutevoli, che chiamia-
mo azione umana. La decisione è un processo 
della vita psichica in cui intervengono raziona-
lità, intuito, fattori biologici, norme culturali, 
desideri inconsapevoli. Emerge nell’incognito, 
da processi che sfidano il pensiero. 
Quando decidiamo ci esorta a indagare da una 
prospettiva inconsueta, ci conduce sul versante 
in ombra della conoscenza, propone un’idea 
di razionalità limitata: prendere una decisione 
è soltanto per metà un processo consapevole, 
perché nel “sistema aperto” che è il nostro cer-
vello gioca la sua parte anche la sovranità invi-
sibile dell’inconscio. Sono gli indimenticabili 
versi del poeta Antonio Machado a ricordarci 
che l’incertezza è soprattutto un forte stimolo 
all’azione: caminante, no hay camino, se hace 
camino al andar. 
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