
 

 

Titolo del percorso formativo 

proposto  

Spesa pubblica e vincoli di bilancio. Le opportunità e 

limiti presenti nella realtà della PA italiana, con uno 

sguardo all’Europa 

Area Tematica oggetto 

dell’iniziativa formativa o 

macro area di servizi 

Capacità di gestione di valutazione e di controllo della spesa 

pubblica 

Tipologia del livello del corso     Corso di II livello di tipo A  

Obiettivi formativi 

Tenendo conto delle esperienze personali di ciascuno, il corso 

ha come principale obiettivo quello di fornire ai discenti gli 

strumenti adeguati ai fini di una corretta programmazione e 

gestione della spesa all’interno degli enti di riferimento. In 

particolare, si cercherà di individuare le situazioni più diffuse 

nella pubblica amministrazione, analizzandone le peculiarità e 

provando ad individuarne possibili soluzioni.  

Indicatori di output Assimilazione delle conoscenze relative ai singoli moduli 

affrontati, con verifica tramite questionari specifici 

Indicatori di outcome 
Aumento del numero di proposte giudicate efficaci per 

aumentare l’efficienza e la qualità dell’azione amministrativa 

condotta dal partecipante 

Coordinatore Didattico  

Prof. Ferdinando Di Carlo 

Dal 2015 Professore Associato di Economia Aziendale presso il 

Dipartimento di Matematica, Informatica ed Economia 

dell’Università degli Studi della Basilicata. 

 

Descrizione del Corso 

     Il corso andrà ad osservare le problematiche inerenti la spesa pubblica 

delle singole tipologie di Enti, cercando di definire l’argomento da 

differenti punti di vista. In particolare, si cercheranno i collegamenti con 

le novità in tema di bilancio, di controllo di gestione, di appalti e di 

privacy. Infine una specifica attenzione sarà riservata alle opportunità 

offerte dai fondi europei per la copertura della spesa. 

Corpo docente  

 

La faculty sarà composta da docenti universitari strutturati 

presso l’Università degli Studi della Basilicata e presso altri 

Atenei da oltre un anno, tutti di comprovata esperienza nel 

settore della formazione Per garantire, come richiesto 

dall’Avviso, una corretta dialettica tra insegnamento di tipo 

accademico e concrete esperienze 

pratico/applicative/professionali, la faculty è integrata da 

docenti, esperti esterni e testimoni (dirigenti pubblici, 

avvocati), con particolare e specifica esperienza formativa 

nelle materie oggetto del corso. Tutti i docenti sottoelencati 

vantano un’esperienza pluriennale nella didattica oggetto del 

percorso formativo e nella materia oggetto di didattica. 

Faculty  

Prof. Ferdinando Di Carlo – Associato di Economia Aziendale – 

Università degli Studi della Basilicata 

Prof. Alberto Incollingo – Ordinario di Economia Aziendale – 



Università della Campania “L. Vanvitelli” 

Prof. Giuseppe Sannino - Ordinario di Economia Aziendale – 

Università della Campania “L. Vanvitelli” 

Prof. Paolo Tartaglia Polcini – Ordinario di Economia Aziendale 

– Università degli Studi di Salerno 

Prof. Andrea Ziruolo – Ordinario di Economia Aziendale – 

Università degli Studi “G. D’Annunzio” di Chieti-Pescara 

Prof. Francesco Agliata – Associato di Economia Aziendale – 

Università della Campania “L. Vanvitelli” 

Prof. Aldo Amirante – Aggregato di Diritto Internazionale - 

Università della Campania “L. Vanvitelli” 

Prof. Natalia Aversano – Associato di Programmazione e 

Controllo – Università degli Studi della Basilicata 

Prof. Marco Bisogno – Associato di Economia Aziendale – 

Università degli Studi di Salerno 

Prof.ssa Francesca Manes Rossi – Associato di Economia 

Aziendale – Università degli Studi di Salerno 

Prof. Guido Modugno – Associato di Economia Aziendale – 

Università degli Studi di Trieste 

Prof.ssa Rebecca Levy Orelli – Associato di Economia 

Aziendale – Università di Bologna 

Avv. Angelo Lucio Lacerenza – Avvocato in Roma, specializzato 

in appalti pubblici 

Avv. Sergio Niger - Responsabile della Protezione dei Dati 

dell’Università della Calabria 

Sintesi del programma 

Introduzione al corso. Il bilancio dell’ente pubblico come strumento per il 

controllo e la gestione della spesa: le novità introdotte dalla riforma del 

D. Lgs. 118/2011. La valutazione degli appalti ai fini del contenimento 

della spesa pubblica. Il ruolo dei controlli interni ed esterni come freno 

all’aumento della spesa negli enti pubblici: il ruolo del revisore e quello 

della Corte dei Conti. Le modalità della spesa pubblica negli enti in 

dissesto. La valutazione delle performance e il controllo di gestione nelle 

partecipate pubbliche e nelle società in house ai fini del contenimento 

della spesa pubblica. Il rispetto della normativa in tema di privacy ed 

anticorruzione ed i costi per le pubbliche amministrazioni: possibili 

soluzioni. Fondi europei e opportunità di copertura della spesa pubblica.  

Programma dettagliato 

Introduzione al corso 

Bilancio delle competenze; Introduzione alla contabilità 

analitica; Le classificazioni dei costi; L’imputazione dei costi 

indiretti; Contabilità per centri di costo e Activity Based 

Costing; Le scelte di convenienza economica; 

Il bilancio dell’ente pubblico come strumento per il controllo e 

la gestione della spesa: le novità introdotte dalla riforma del 

D. Lgs. 118/2011 



Il nuovo bilancio degli enti pubblici: gli schemi di bilancio 

contenuti negli allegati al D. Lgs. 118/2011, aggiornati al D.M. 

11 agosto 2017 (settimo decreto correttivo del D. Lgs. 

118/2011). 

Le modalità della spesa pubblica negli enti in dissesto 

L’evoluzione normativa in tema di dissesto finanziario. Il pre-

dissesto. Il piano di risanamento e la revisione delle spese. Il 

ruolo dei revisori e della Corte dei Conti nella procedura di 

dissesto. 

Il rispetto della normativa in tema di privacy ed anticorruzione 

ed i costi per le pubbliche amministrazioni: possibili soluzioni 

Le nuove norme in tema di privacy e anticorruzione: il GDPR 

(General Data Protection - Regolamento Europeo UE 

2016/679) e la legge 190/12. I costi legati all’applicazione 

delle normative nelle pubbliche amministrazioni e le possibili 

soluzioni per contenere le spese relative 

Il ruolo dei controlli interni ed esterni come freno all’aumento 

della spesa negli enti pubblici: il ruolo del revisore e quello 

della Corte dei Conti  

L’evoluzione normativa dei controlli interni negli enti locali.  Il 

nuovo sistema dei controlli interni negli enti locali: finalità, 

soggetti, strumenti e responsabilità. Il ruolo della Corte dei 

Conti: novità in tema di controlli esterni. 

Il bilancio dell’ente pubblico come strumento per il controllo e 

la gestione della spesa: le novità introdotte dalla riforma del 

D. Lgs. 118/2011 

L’analisi di bilancio nel sistema economico-patrimoniale: 

prospettive e opportunità ai fini del contenimento della spesa 

pubblica 

La valutazione degli appalti ai fini del contenimento della spesa 

pubblica 

Il codice degli appalti e la valutazione dei costi legati agli 

appalti: modalità di definizione delle spese e possibili soluzioni 

per il loro contenimento. 

Fondi Europei e spesa pubblica: opportunità e vincoli. Le 

direttrici dell’UE ai fini della spesa degli Stati membri, 

 


